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O presente relatério de ESG do Grupo Barracuda refere-se ao
desempenho da organizagdo sob o ponto de vista da
sustentabilidade, no periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2025. Por meio deste documento, o Barracuda busca avaliar e
comunicar seu desempenho e suads contribui¢gdes para o
desenvolvimento sustentdvel do negbécio em hotelaria situado no
municipio de Itacaré - BA, sob a ética dos pilares: ambiental, social e
de governanca (ESG).

O relatério foi elaborado com base nas Normas da Global Reporting
Initiative (GRI) — versd@o 2021, e apresenta o anexo de contelidos GRI
correspondente aos indicadores reportados. A organizacdo pretende
dar continuidade a publicacdo do relatério anualmente, fortalecendo
a transparéncia e o monitoramento continuo de seus impactos.

A estratégia de sustentabilidade do Barracuda estd fundamentada
na integracdo entre a operacdo, a valorizagcdo das pessoas,
fortalecimento da cultura local e a regeneracdo ambiental. O
processo de construcdo deste relatério envolveu o levantamento de
dados operacionais e a andlise dos principais temas materiais
relacionados ds atividades do empreendimento, considerando seus
impactos na cadeia de valor e na comunidade local.

Os compromissos e iniciativas apresentados estéo alinhados as boas
praticas de sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel (ODS) das Nagées Unidas, refletindo o propdésito da
organizagdéo de gerar impacto positivo por meio da hospitalidade
responsavel, do fortalecimento de parcerias locais e das acdes
desenvolvidas em conjunto com o Instituto Yandé Itacaré - Y],
organizagdo social sem fins lucrativos fundada pelo Grupo Barracuda
em 2021 e que tem foco no desenvolvimento do empreendedorismo
socioambiental.




Juliana Ghiotto

MENSAGEM DA DIRETORIA

2025 foi mais um ano de dedicagdo, comprometimento e resiliéncia.
Seguimos firmes na convicgdo de que sustentabilidade ndo é um
complemento ds nossas operacdes, ela estd no centro de cada
decisdo que tomamos.

No Barracudaq, sustentabilidade orienta nossos projetos, nossas
relagdes com o territério e a comunidade, e a forma como pensamos
crescimento.

Ao longo do ano, consolidamos processos e fortalecemos prdaticas que
refletem nossa responsabilidade ambiental e social.

Também foi um ano de preparagdo. Em 2025 estruturamos novos
pilares para que, em 2026, possamos ampliar ainda mais nossos
impactos positivos.

O Barracuda é feito de pessoas. Sem o comprometimento, a
integridade e a dedicacdo de cada colaborador e parceiro, nada disso
seria possivel.

Para quem deseja conhecer de forma mais pessoal a trajetéria que nos
trouxe até aqui, compartilho também minha conversa com a Monocle,
onde conto, de maneira resumidag, a visdo e histéria dessa jornada.
Este relatério reflete nosso compromisso continuo de crescer com
responsabilidade, gerando bons exemplos e legado para as préximas
geragoes.




VOZES DA TRIBO

“ Durante esse tempo de Barracuda tive que internamente fazer ajustes em
mim para que eu pudesse harmonizar o que sou, como € o Barracuda e o
que eu posso entregar de melhor pro Barracudag, e esse é o ponto importante
de motivagdo, viver bem e trabalhar bem..conciliar de fato uma vida
produtiva com um trabalho que é prazeroso...e quando ha prazer hd também
uma perspectiva de fazer parte do todo, da construcdo de uma histéria que
sempre serd conjunta.

Hoje representa um crescimento pessoal e profissional, uma carreira.
Representa além de tudo um sentimento de satisfagdo inexplicavel.”

ROGERIO
(Coordenador de Front Desk)

“ O que mais me motiva a fazer parte do RH e do ESG no Barracuda é a
oportunidade de desenvolver pessoas, apoiando o crescimento
profissional e pessoal. Estar dentro do guarda-chuva ESG me permite
enxergar o negdécio como um todo, conectando estratégia, impacto
social e sustentabilidade. E gratificante saber que nosso trabalho vai
além da operacdo e gera transformacdo real. Poder contribuir para a
minha comunidade, promovendo oportunidades e fortalecendo
vinculos locais, da ainda mais sentido ao que fago todos os dias.”

BEIBIANNE
(Supervisora de RH)
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Grupo Barracuda

COMPROMISSOS 2026

|
PRI

ii“iﬁl"g_ £

v '

-

e Reduzir a Pegada e Ampliar o processo de e Estender o processo de e Aumentar o percentual de
de Carbono compensacdo da compostagem para Villas satisfagéo do colaborador
emissdo de GEE por Barracuda

meio do engajamento
dos hospedes
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Grupo Barracuda

COMPROMISSOS 2026

Certified
Corporation
e Iniciar a fase 2 do e Ampliar a participagdo e Obter a Certificagdo B Corp
desenvolvimento de gestores e
das liderangas colaboradores nas
operacionais agées socioambientais

do Instituto Yandé
ltacaré.
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LOCALIZAGAO E CONCEITO

O Barracuda nasceu em ltacaré, no litoral sul da Bahia, um territério
marcado pela riqueza da Mata Atlantica, pelas praias preservadas e
pela forte conexdo entre natureza, cultura e comunidade local. Foi
nesse cendrio que, no verdo de 2004, encontros entre a designer
paulistana Juliana Ghiotto, o surfista nativo Daniel Lima e um grupo de
amigos, formado por hoteleiros, empresarios e artistas, deram inicio d
jornada que viria a originar o Grupo Barracuda.

Apaixonados pela regidio e unidos por valores comuns, 0 grupo
idealizou um projeto que integrasse hospitalidade, estilo de vida e
pertencimento. Inspirado em um peixe local conhecido por sua
personalidade e presenca marcante, surgiu o nome Barracuda, que
passou a representar ndo apenas um empreendimento de
hospitalidade, mas um modo de viver conectado ao mar, d natureza e
ds pessoas.
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Durante o periodo de implanta¢céo do Barracuda Hotel & Villas, foi
criado o Barracuda Boutique, localizado no centro de ltacaré, como a
primeira operagéo do grupo na cidade. Inicialmente concebido para
receber amigos, parceiros e familiares enquanto o projeto principal era
desenvolvido, o espaco consolidou o DNA de hospitalidade Barracuda,
inspirado na experiéncia de uma casa acolhedora e integrada a
comunidade local. Até hoje, o Barracuda Boutigue mantém essa
caracteristica, oferecendo uma hospedagem conectada ao cotidiano
da cidade, a cultura local e a vida da Orla dos Pescadores.

Posteriormente, com a conclusdo do Barracuda Hotel & Villas,
localizado no condominio Villas do Resende, o grupo ampliou sua
atuacdo mantendo o propdsito original de crescer sem perder a
esséncia construida desde os primeiros anos. O conceito Barracuda
baseia-se na hospitalidade genuinag, na valorizagdo do territério e na
integracdo entre arquitetura, natureza e cultura local, reunindo
arquitetura orgdnica, design brasileiro e o trabalho de artesdos
regionais.

Mais do que um hotel, o Barracuda representa um estilo de vida que
busca compartilhar, com héspedes e comunidade, experiéncias
auténticas conectadas a natureza, ao bem-estar e as tradicdes de
Itacaré.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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1.1INDICADORES DE DESEMPENHO

Noites

Em 2025, o Barracuda registrou um total de 4.731 noites. O més com
maior ocupacdo foi janeiro, com aproximadamente 70% de ocupacdo,
enguanto o més com menor ocupacdo foi julho, com cerca de 30%

Hospedes por nacionalidade
Em 2025, 56% dos hospedes foram brasileiros, enquanto 44%
corresponderam a visitantes estrangeiros.

Hospedes por faixa etaria

HOSPEDES POR FAIXA ETARIA

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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1.2 ASSOCIAGOES PARCEIRAS:

SMALL &

LUXURY - unmmf
SERANDIPIANS BRAZIIAN LUXURY  |ntarn@vol ScLeCT COMTUR yande

E%E\E)IP_{AL]S) e e aneEr Hotels & Resorts | INTERNOVA ITACARE rowcraL vu vomsemo ilacar p

1.3 CERTIFICAGOES E PREMIOS:

g:j SMALL
LUXURY
MICHELIN |ctousasrs
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2. ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

MISSAO

Proporcionar estadias transformadoras por meio da sabedoria e
hospitalidade genuina dos baianos, e de experiéncias que
promovam conexdes auténticas com a natureza e a cultura local,
além de contribuir com um legado positivo para Itacaré

VISAO

Consolidar-se como um destino Unico, reconhecido globalmente

VALORES

- Exceléncia em hospitalidade

- Autenticidade

- Integridade

- Responsabilidade socioambiental
- Inovacgdo.
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2.2 ESTRUTURA DE MATERIALIDADE

A estratégia ESG do Barracuda estd estruturada a partir da
identificacdo de temas prioritarios que refletem os impactos mais
relevantes de suas atividades.

2.2.1 TEMAS MATERIAIS

MEIO AMBIENTE (E)

Gestdo de Residuos e consumo - evolucdo continua das préticas de
destinacdo correta de residuos, reducdo de impactos e uso consciente
de recursos naturais na operacgdo.

Responsabilidade Climatica -Avanco na agenda ambiental e
fortalecimento de iniciativas socioambientais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel local.

 Infraestrutura e Arquitetura Sustentavel
 Gestdo de Recursos (aGgua /[ energia)
e Reducdo de Plastico e Descartdveis

Gestdo da Pegada de Carbono

Biodiversidade e Conservacédo do Territorio
Mapeamento de Riscos Ambientais e Operacionais
Circularidade

SOCIAL (s)

Geragdo de Empregos - geracdo de oportunidades de trabalho com
prioridade para talentos da regido, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e valorizacdo da mdo de obra local.

Sadde e Bem-Estar dos Colaboradores — promocdo de condicdes
de trabalho seguras e respeitosas, com agdes voltadas a salde, ao
bem-estar e ao fortalecimento de uma cultura de cuidado e escuta
ativa.

Capacitacdo e Treinamento - capacitacdo continua dos
colaboradores e desenvolvimento de liderancas, fortalecendo
competéncias essenciais para a exceléncia na hospitalidade e o
crescimento profissional.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025 17



Relacionamento com a Comunidade - parcerias com iniciativas
locais, apoiando projetos socioambientais que contribuem para o
desenvolvimento sustentdvel da regido.

* Retencdo de talentos

e Desenvolvimento de Liderangas

e Segurancga Trabalho

* Desenvolvimento de Fornecedores Locais

e Diversidade Equidade e Inclusdo

e Cultura Organizacional Alinhada a Estratégia

GOVERNANGCA (G)

Volume de vendas — compromisso com a sustentabilidade do negbcio
ao longo do ano, reduzindo a sazonalidade com experiéncias alinhadas
ao lifestyle Barracuda.

Reputacgdo, transparéncia e ética — Preservada pela credibilidade do
Barracuda por meio de prdaticas consistentes de gestdo, cuidado com
as pessods e compromisso com a regido onde atuamos.

Fornecedores — desenvolvimento de uma cadeia de valor local, com
parceiros alinhados a critérios éticos e socioambientais, promovendo
impacto positivo na regido.

e Certificacbdes e Selos

e processos auditaveis

* NPS

e Gestéio de Riscos (operociondis, regulatérios, financeiros,
reputacionais)

e Segurancga de Dados

e Fundo de sustentabilidade

e Cadeia de Suprimentos Responsavel.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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2.3 ODS COM AS QUAIS
ESTAMOS ALINHADOS

Os temas materiais identificados para o Barracuda orientam a defini¢cdo
de prioridades estratégicas de sustentabilidade e sua contribui¢do para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (oDS) das Nacdes Unidas. A
partir dessa andlise, foram selecionadas as ODS relacionadas as
atividades da organizagdo e ao contexto em que estad inserida.

O Barracuda prioriza sua contribui¢éo para as seguintes ODS:

ODS 1 - Erradicagdo da Pobreza: geragcdo de empregos formais e
fortalecimento da economia local.

ODS 5 - Igualdade de Género: promogdo da igualdade de oportunidades e
incentivo a participacdo feminina em diferentes niveis de liderancga.

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econdmico: geracdo de
empregos locais, promoc¢do de condi¢des de trabalho seguras e incentivo
ao turismo sustentavel.

ODS 10 — Reduc¢do das Desigualdades: inclusdo econdmica e social por
meio da contratacdo local e politicas internas de equidade.

— Cidades e Comunidades Sustentdveis: valorizacdo da cultura e
turismo local através de parcerias na regido.

ODS 12 — Consumo e Produgdo Responsdveis: gestdo adequada de residuos,
incentivo & economia circular e uso responsdvel de recursos naturais.

ODS 13 — A¢do contra a Mudanga do Clima: monitoramento das emissdes
de gases de efeito estufa e iniciativas de conscientizagdo ambiental.

ODS 15 - -Vida Terrestre: conservagdo da biodiversidade e regeneracdo
ambiental por meio do plantio de espécies nativas e pouco/nenhum
manejo em 90% da propriedade (habitat para fauna).

ODS 17 —-Parcerias e Meios de Implementacdo: fomento ao desenvolvimento
de iniciativas socioambientais em parceria com organizagdes locais,
especialmente por meio do Instituto Yandé Itacaré e associacdes
desportivas.

Para cada ODS priorizada, foram definidos agdes, indicadores e metas de
acompanhamento de curto a longo prazo. A tabela a seguir apresenta, de
forma estruturada, as agdes alinhadas aos ODS, seus respectivos
indicadores, metas e o desempenho registrado no periodo de reporte.
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OBJETIVOS
2026 a 2030

Promover geracdo de empregos

INDICADOR

N° de

DESEMPENHO
2025

Priorizar a contratacao
de profissionais da

locaic colaboradores | 85% 2027 79% »
nativos reglao
1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES
Y
(=)
Aplicar anualmente a
pesquisa de clima
Promover o bem-estar e a indice de organizacional e
. satisfacdo dos | >80% 2027 77,90% questionario e avaliagao
satisfacdo dos colaboradores . . .
colaboradores de riscos psicossociais.
Desenvolver planos de
acao
Em 2025, nao
houve contratacao
de colaboradores
com deficiéncia, Continuar com praticas
Promover a inclusédo de pessoas | % de porém a empresa | de recrutamento e
com deficiéncia (PcD) no colaboradores | 2% 2027 mantém busca selecdo inclusivos e

ambiente de trabalho

com deficiéncia

ativa e incentivo a
inclusdo em seus
processos
seletivos.

promocao da igualdade
de oportunidades.

10 biscunnors
rFy
(=)

v
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Manter uma relevante

% de mulheres em
cargos de lideranca

71% operacional / 57%

Incentivar a igualdade de
oportunidades e

articipacao feminina na . >50% 202 . :
P pas operacionais e 20 R gerencial desenvolvimento
lideranca . ..
gerenciais profissional
Fomentar as a¢des do Instituto Yandé
N° de projetos 20 projetos no portifélio 12 projetos apoiados ltacare, ?travé§ do Prograr,na de :
Apoiar desenvolvimento | incubados e apoiados. Incubagao Social de Itacaré, que apoia
de broietos projetos socioambientais com
F.) J : : 2030 capacitacdo, mentorias e
SOEIRENTIIIERIES & acompanhamento técnico
culturais N° de beneficiarios Aumentar em 25% o n° 209 beneficiarios : P S
_ fciar _ _ incentivando sua transformacdo em 17 7cms
diretos de beneficiarios diretos diretos negbcios sociais sustentaveis e ool
geradores de renda local. @
Reduzir em 20% o Mol " SRS SN
Kg de rejeitos volume de rejeitos Ndo mensurado em mplementar asoes e redusa de
oroduzidos na operacao 2025 emissdes baseadas no Inventario de
2028 GEE:
Mensurar para reduzir o volume de
rejeitos;
: 111 unidades de rolo de
Reduzir a pegada
300 metros
de carbono ,
Quantidade adquirida 110 unidades de rolo de Substituir o PVC por panos
de rolo de fiIme?PVC Reduzirem10% 2027 50 Metros encerados vasilhpamerz)s inox;
Total de 36.600 metros ‘ '
de filme PVC
Realizar campanhas para reduzir
Litros de gasolina _ 23.423,324 litros de trafego dos carrinhos com
5 Reduzir em 20% 2027 8

(carrinhos)

gasolina

colaboradores. Aquisicao de
carrinhos elétricos.




Média do percentual
de aproveitamento na
avaliacao

Nao realizado em 2025

Aplicar avaliagao sobre
cultura organizacional
aos colaboradores

Promover maior >70% 2028
engajamento de
stakeholders
(colaboradores e Média percentual de
fornecedores) com a participagdo de Realizar oficinas sobre e
cultura Barracuda fornecedores em 280% 2028 N3o realizado em 2025 | boas praticas sociais e i
oficinas de boas ambientais aos
praticas fornecedores
socioambientais
Ofertar cursos,
treinamentos e
:ijjs;eanr:g\s/er as Horas de participagao 0 s (e el 5026 42 horas em 2025 por capacitagdes as

operacionais

por lider

lider operacional

liderancas
operacionais
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3.1 MEIO AMBIENTE (E)

3.1.1 EMISSOES DE CO2

A mensuracdo das emissdes de gases de efeito estufa & um passo essencial para
compreender os impactos ambientais associados ds atividades operacionais e
orientar decisées mais responsdveis no longo prazo. No Barracuda, esse
monitoramento contribui para fortalecer a agenda climatica da organizagéo e
apoiar praticas alinhadas ao turismo sustentavel.

Em 2025, o Barracuda Hotel & Villas realizou seu Inventdrio de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE), em conformidade com os principios metodolégicos do GHG
Protocol.

O inventdrio referente ao ano-base de 2024 totalizou 149,57 toneladas de didxido
de carbono equivalente (tC0O,e), considerando emissdes diretas e indiretas
distribuidas entre os Escopos 1,2 e 3.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025
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Os resultados consolidados do inventario e a distribuigdo das principais fontes
emissoras evidenciam maior contribuicdo associada ao uso de equipamentos,
ao consumo de energia e as emissdes indiretas relacionadas a viagens, residuos
e efluentes.

Esse levantamento funciona como uma linha de base para o acompanhamento
da evolucdo ambiental do Barracuda, permitindo identificar oportunidades de
melhoria e direcionar agdes futuras de mitigagdo e eficiéncia.

149,57 t 5,66t 0,55t 149,57 t

COye C0 Bio CO; Evitada A Comperums

&2, 32407
tCOe

19,53389
tCOe 23,2408

16,08220 €00
13,22072 €O o 13,27092 —

tCOw .- — tCO.e tICO.e

CO.e 1)

¥ W BE T o Ty T a B T ol ¥ i LR e

Figura 20: Dashboard com resultados do inventario de emissoes de GEE do
Barracuda Hotel & Villas em 2024

' [ 1,40076
B —— - ..—-.-——-—I tcol-
o FE——

Até 2030 o Hotel busca reduzir a intensidade do seu consumo energético,
seguindo um roteiro de 3 etapas:

ETAPA1(2025)

* Entrada no Mercado Livre de energia e com isso apenas utilizamos
fontes de energia renovaveis.

* Implementar um plano de gestdo do inventdrio de emissées de GEE.
(vide anexo: Caderno de governanca)

* |dentificar oportunidades de redugéo de emissées com boa relagéo
custo/beneficio (preferéncia por uso de equipamentos com maior
eficiéncia energética, controle de funcionamento de equipamentos por
sensores ou hordrios, iluminagdo LED).

* Implementar acdes de sensibilizagdo do staff e hdspedes para redugéo
de consumos energéticos.

ETAPA 2 (2026-2027)
Implementar e monitorizar as solugdes de reducdo de consumo energético
identificadas.

ETAPA 3 (2028-2030)

Ampliar os painéis fotovoltaicos como fonte geradora de energia
Implementar e monitorizar as solugées de redug@o de consumo energético
identificadas.
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3.1.2 RESIDUOS E ECONOMIA CIRCULAR

A gestdo de residuos e a promocdo de praticas de economia circular sdo
temas materiais para o Barracuda, considerando o contexto da hotelaria e a
responsabilidade da operagcdo em uma regidio de APA (area de protecdo
ambiental) de alta relevancia ambiental para o municipio de ltacaré.

O Barracuda realiza a separacdo de residuos em diferentes fluxos, com
destaque para reciclaveis e residuos orgdnicos. Os materiais reciclaveis sdo
encaminhados ao Centro de Triagem e Econegdcios de Itacaré, fortalecendo
a cadeia de reciclagem local e contribuindo para a geragdo de renda de
familias de ex-catadores da cidade.

Os residuos orgdanicos sdo destinados d compostagem por meio de parceria
com uma microempresa local, reduzindo o volume enviado ao aterro
sanitario e promovendo solugdes sustentdveis no territério. Além disso, o 6leo
de cozinha usado também é separado e recolhido por empresa

especializada, sendo encaminhado para tratamento e destinagdo adequada.

Em 2025, por meio do programa Rumo ao Lixo Zero, do Instituto Yandé
Itacaré, o Grupo Barracuda avangou significativamente na destinagdo
correta de residuos e na reducéo de impactos ambientais. Ao longo do
periodo, foram:

QY Residuos reciclaveis

é& encaminhados ao centro de 1.449 kg

triagem e econegocios;
,;»}9 Toneladas de residuos 37,2 Ton

orgdnicos compostados

Contribuigdo estimada em

descarbonizagdo que foram evitadas 27,2 Ton de GEE
por meio do processo de compostagem

Além da destinagcdo adequada, o Barracuda busca reduzir residuos na
origem e incentivar solugdes circulares. Nesse contexto, o Instituto Yandé
Itacaré realiza o Bazar Conexdo Yandé, uma acdo voltada ao
reaproveitamento de itens e ao fortalecimento da economia circular
local. O Barracuda contribui para essa iniciativa por meio da doagdo de
enxovadl e outros materiais, ampliando seu ciclo de vida e reduzindo o
descarte.
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3.1.3. AGUA

O abastecimento hidrico do Barracuda é realizado por meio de multiplas
fontes, incluindo fornecimento da concessiondria local (EMBASA), captacdo
de poc¢o artesiano e sistemas de reaproveitamento de dgua pluvial. Essa
diversificag@o contribui para maior seguranc¢a hidrica, redug@o da pressdo
sobre a rede publica e maior autonomia na gestdo dos recursos naturais.

Em 2025, o consumo total anual foi de 17.013 m?, sendo aproximadamente
20% do volume proveniente de captacdo prépria (pogo artesiano). O
consumo € monitorado mensalmente, com acompanhamento do volume
total utilizado e da proporgéo entre as fontes de abastecimento.

A dgua proveniente do pogo passa por monitoramento mensal de qualidade,
com coleta de amostras para andlises laboratoriais, além de procedimentos
regulares de tratamento, assegurando conformidade com os padrdes
sanitdarios aplicAveis e garantindo seguran¢ca no uso.

O empreendimento também conta com sistema de captacdo e
armazenamento de dgua da chuva, destinada a irrigacdo e paisagismo no
bloco de servigos. Desde sua implantagéo, ndo houve necessidade de
abastecimento complementar do reservatdrio com dgua da concessiondria,
mantendo-se o nivel adequado apenas com a captagdo pluvial. Essa pratica
reduz o uso de dgua potdvel para fins ndo essenciais e demonstra a
efetividade do sistema implementado.

Além das acgdes estruturais, o Barracuda promove campanhas internas de
conscientizagd@o voltadas a colaboradores e hdspedes sobre o uso
responsdvel da dgua. A troca de roupas de cama e banho ocorre a cada
trés dias, salvo solicita¢do diferente do héspede, contribuindo para a
reducdo do consumo hidrico e de insumos associados a lavanderia.

A gestdo hidrica estd alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentdvel, que trata do aumento da eficiéncia no uso da dgua e da
gestdo sustentdvel dos recursos hidricos. O monitoramento continuo, aliado
as praticas de controle de qualidade e reaproveitamento, reforca o
compromisso da organizagdo com a conservagdo ambiental, seguranga
hidrica e melhoria continua de desempenho.
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3.1.4 CONSERVAGAO DOS RECURSOS NATURAIS

O Barracuda estd inserido em uma darea de elevada relev@ncia ambiental, em um
territdrio onde a natureza é parte central da experiéncia e da responsabilidade do
empreendimento. A concepc¢do do projeto buscou integrar a operagdo ao entorno,
respeitando a paisagem e contribuindo para a conservagdo dos ecossistemas
locais.

O empreendimento esta localizado dentro do Condominio Villas do Resende, que
possui 26 hectares, com menos de 10% de area construida, preservando uma
ampla propor¢d@o das areas naturais. O paisagismo foi desenvolvido com foco em
plantas nativas, com o plantio de mais de 80 mil mudas de espécies locais,
favorecendo a regeneragdo da biodiversidade e a harmonia entre a infraestrutura
e 0 meio ambiente.

A convivéncia com a biodiversidade € uma realidade constante no dia a dia da
operacdo. O Barracuda registra frequentemente a presenca de animais silvestres,
COMO raposas, ourigcos caixeiros, tamanduds de colete, jiboias, micos e outros
animais que encontram na drea refdgio seguro para ser seu habitat, evidenciando
a importéncia do cuidado continuo e o compromisso com praticas responsdveis
de coexisténcia com a fauna local.

Como parte das iniciativas de preservacdo, o empreendimento mantém também
um melipondrio de abelhas urugu, espécie nativa sem ferrdo, com sete caixas
ativas, contribuindo para a polinizagdo, a conservagdo da biodiversidade e a
educacdo ambiental.
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Além disso, o Barracuda busca reduzir impactos ambientais por meio da
minimizacdo do uso de pldsticos descartdveis na operacdo, evitando
sempre que possivel itens de uso Unico e priorizando alternativas mais
sustentdveis.

Em 2025, a Diretora de ESG da organizagdo passou a integrar o conselho da
APA Serra Grande-Itacaré, contribuindo para o didlogo e o fortalecimento
de iniciativas voltadas a conservagdo local, reforcando a conexdo do
empreendimento com a preservagdo ambiental.

Para os proximos 2 anos estd prevista a criagdo de um jardim orgdnico,
como parte das iniciativas de valorizagdo da biodiversidade e de praticas
ambientais integradas a operagdo hoteleira.

O Barracuda segue comprometido em fortalecer agdes de conservacgdo e
regeneragdo dos recursos naturais, reconhecendo que a natureza & um dos
maiores patrimoénios de Itacaré e um elemento essencial para a
sustentabilidade de longo prazo do turismo da regido.

-_ L4, __?1._‘___‘_..._. d
- Dy by Figtorimc ™
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3.2 SOCIAL (s)

3.2.1 COLABORADORES

No Barracuda, acreditamos que a hospitalidade acontece, antes de tudo, através
das pessoas. E a equipe que dd vida & experiéncia oferecida, criando conexdes
com hdspedes e clientes e traduzindo, no dia a dig, o cuidado, a autenticidade e o
estilo de vida que fazem parte da nossa esséncia.

Por isso, valorizamos profundamente quem constrdi essa jornada conosco.
Buscamos fortalecer um ambiente de trabalho baseado em respeito, escuta ativa
e desenvolvimento continuo, oferecendo oportunidades de aprendizado e
promovendo relagdes sauddaveis e seguras dentro da operacdo.

Em 2025, o Grupo Barracuda contou com 150 colaboradores, sendo a maioria
formada de talentos locais e um compromisso permanente com equidade,
diversidade, inclusd@o e valorizagéo das pessoas.
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No presente ano, aplicamos a Pesquisa de Clima Organizacional que registrou ~
;- . . : : _ DAS LIDERANGCAS OPERACIONAIS, 71% SAO LIDERANGCAS FEMININAS
um indice de satisfacao de 77,9%, evidenciando um bom engajamento ~
_ . . ) DAS LIDERANGCAS GERENCIAIS, 57% SAO LIDERANCAS FEMININAS
dos colaboradores e nos proporcionando a definicao de acoes de melhoria
continua.
% de mulheres na lideranca
Liderancas gerenciais 57% 43%
DIVERSIDADE, EQUIDADEE
INCLUSAO COLABORADORES NATIVOS: Mulheres
Homens
Liderancas operacionais 71% 29%
05 NATIVOS _ A 0% 20% 40% 60% 80% 100%
DISTRIBUICAO DE GENERO
PARDOS E NEGROS:
Colaboradores por género 79% DOS COLABORADORES SE AUTODECLARAM PARDOS E PRETOS
21%
Autodeclaracao de cor e raca
790 0% 43%
. 46% 40% 36%
54% 30% |
21%
20% -
Nativos Nao Nativos —_—
0%
o . Pardos Pretos Brancos
Feminino Maculino
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DENTRE AS LIDERANGAS OPERACIONAIS FEMININAS,
60% SE AUTODECLARAM NEGRAS.

Autodeclaracao de cor e raca para
liderancas femininas operacionais

50%

A40% 40%
A0%
30%
20%
20%
10%
0%
Pardos Pretos Brancos
EQUIDADE

O Barracuda mantém o compromisso com a equidade e a igualdade de
oportunidades no ambiente de trabalho. A politica de remuneracdo é
orientada por um Plano de Cargos e Saldrios estruturado, aplicado de
forma consistente e sem distingdo de género, assegurando que
mulheres e homens sejam remunerados com base em critérios objetivos
relacionados a funcdo, nivel de responsabilidade, experiéncia e
progressdo profissional.

As eventuais variagées observadas entre colaboradores refletem
principalmente diferengas de trajetoria, senioridade e desenvolvimento
individual, sem qualquer discriminagdo salarial.

A organizagdo seguird monitorando continuamente esta dimensao,

fortalecendo praticas justas e transparentes de valorizagcdo das pessoas.

BENEFICIOS QUE O HOTEL OFERECE
AOS SEUS COLABORADORES

(@)

B&nus mensal sobre resultado, distribuido para
todos os colaboradores

Vale alimentacdo

Vale Transporte

@)
Il

Cartéo de beneficios (plano odontolégico,
telemedicing, nutricionista e psicélogo)

V1D
“‘F“/

Desconto em curso
de inglés

o2

Descontos em estqt_)elecimentos em academias,
farmacias e laboratdrios

>

Desconto de 50% nos restaurantes do Grupo

600

Folga no dia do aniversario
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HORAS DE TREINAMENTO

1.176 horas de treinamento em 2025
Média anual de 7 horas e 50 minutos por colaborador.

As iniciativas de capacitagcdo contemplaram treinamentos técnicos,
comportamentais e programas estruturados de desenvolvimento
organizacional.

Destaca-se a consultoria conduzida pela MID Falconi, voltada ao
aprimoramento de prdaticas de gestdo, de processos e desenvolvimento de
competéncias gerenciais, contribuindo para a eficiéncia operacional e da
cultura de gestdo por indicadores.

Também realizamos a Jornada Formativa de Lideres, programa voltado ao
desenvolvimento das liderangas operacionais, com foco em competéncias
como comunicagdo assertiva, gestdo de equipes e fortalecimento da cultura
organizacional.

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

O Barracuda conta com o suporte de uma empresa especializada em
Saude e Seguranca do Trabalho (SST), que atua de forma continua no
apoio técnico e no cumprimento das exigéncias legais aplicaveis as
atividades do setor. As diretrizes, programas e medidas preventivas sdo
revisados periodicamente, com foco na reducdo de riscos e na melhoria
constante das condi¢gbes de trabalho.

A prevencdo de acidentes, a promoc¢do da saude e a conscientizagdo
sobre os riscos inerentes ds atividades diarias séo pautas importantes
para a gestdo. Os colaboradores séo orientados quanto ao
cumprimento das normas de seguranga, visando a execucdo das
tarefas de forma segura e responsdavel.

A organizagdo mantém um calenddrio anual de treinamentos
obrigatérios, contemplando as Normas Regulamentadoras (NRs)
aplicaveis as fungdes e rotinas operacionais, além de agdes continuas
de capacitagdo e sensibilizagéo.

ENTRE AS PRATICAS ADOTADAS, DESTACAM-SE:

fornecimento e orientagdo para uso adequado de
Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)

Atuagdo da Comissdo Interna de Prevencgdo de
Acidentes e Assédio (CIPA)

@B

Realizagdo anual da SIPAT, promovendo cultura de

) prevencgdo e bem-estar
=9 Treinamentos de brigada de emergéncia e
llll.ii agdes preventivas nos setores operacionais

Monitoramento de indicadores e acompanhamento
técnico das ocorréncias registradas.

I
g}

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

33



Em 2025, a organizagdo registrou 7 ocorréncias com abertura de

Comunicacdo de Acidente de Trabalho (CAT), nenhum acidente grave, todas

tratadas conforme a legislagdo vigente e acompanhadas pela organizagdo.

Para 2026, o Barracuda seguird fortalecendo sua agenda de salde e
seguranc¢a, com destaque para o avango das agdes relacionadas a NR-0],
ampliando a gestdo de riscos ocupacionais e iniciativas voltadas a
prevencdo, ao bem-estar e d melhoria continua do ambiente de trabalho.

3.2.2 COMUNIDADE

INSTITUTO YANDE ITACARE -1YI

Manter uma relagdo préxima e positiva com o territério de Itacaré € um
compromisso do Barracuda. Nossa atuacdo em hospitalidade esté
diretamente conectada d comunidade local, buscando gerar valor
compartilhado por meio da criagcdo de oportunidades, do fortalecimento de
parcerias e do apoio a iniciativas socioambientais que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel da regido.

Nesse contexto, destaca-se o Instituto Yandé Itacaré - 1Yl, organizacdo
fundada pelo Grupo Barracuda com o propdsito de ampliar o impacto
positivo do negdcio para além da operagdo hoteleira. O Instituto atua no
fortalecimento de projetos sociais, ambientais e culturais, em parceria com
diferentes atores locais.
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Como parte desse compromisso, o Barracuda destina 10% de seu lucro ao 1Y],
assegurando a continuidade das agdes e reforgcando a integracdo entre
sustentabilidade, comunidade e responsabilidade corporativa.

Essa relacdo reflete a convicgéo de que o turismo pode ser uma ferramenta
de transformacdo, promovendo desenvolvimento local, preservagdo
ambiental e oportunidades para as pessoas que fazem parte de ltacaré.

IG BARRACUDA TEM DENDE

No Barracuda, acreditamos que o verdadeiro luxo estd no cuidado com o
meio ambiente e na valorizagdo das pessoas que fazem parte da nossa
jornada. Essa vis@o inspira iniciativas que fortalecem nossa cultura e o senso
de pertencimento entre as equipes.

Nesse contexto, foi criado o Barracuda Tem Dendé, um espaco digital que
reflete quem somos e no que acreditamos. O canal celebra Nnossas pessodas,
nossa cultura e nosso compromisso com a sustentabilidade, compartilhando
historias e acdes lideradas pelos préprios colaboradores.

O perfil tem crescido de forma orgdnica, impulsionado por postagens
auténticas e pelo engajamento com seguidores, contribuindo para a
construgdo de uma comunidade conectada aos valores do Barracuda e d
divulgagdo de contelddos relevantes e de valor.

https://acesse.one/InstagramBTD

< barracuda.temdende O

Barracuda Tem Dendé

3b3 2.028 1152
posts seguidores seguindo

Nosso Blog Barracuda esta no ar! Figue por dentro dos
nossos projetos, bastidores e relacionamento com a
comunidade de Itacaré

& D. Seguido(a) por heregeclothing, wmixtura e
- o

outras 213 pessoas

Seguindo v Mensagem

&

B.Boutique Tem Dendé Experiéncias Cultural Ambiental

© o 2

BARRACHOA : s
AT l-eminina

-onhec¢a nosso g gy . Ststeniabilicac e

~Gdicode WY - MWEEIN Conipomisso Soc
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3.3 GOVERNANGCA (G)

3.3.1 MODELO DE GOVERNANCA

A estrutura de governanca do Grupo Barracuda & composta pelo Conselho de
Administra¢gdo formado por 4 membros: Fredrik Svensson, Tomas Ledin, Joakim
Alm e Juliana Ghiotto. Esse grupo é responsdvel pelas definicdes estratégicas do
empreendimento.

Abaixo do Conselho de Administracdo estd a Diretoria Executiva que além de suas
atividades executivas, faz parte do Conselho Diretor.

O Barracuda conta com Assessoria Juridica para garantir a conformidade legal.
Abaixo do Conselho de Administragéo e da Diretoria Executiva, temos em grupo
gerencial com 5 membros que sdo responsdveis pelas areas: Controladoriq,
Hospitalidade, Alimentos e Bebidas, Sales & Marketing, Manutengdo e ESG.

A sustentabilidade é integrada a governanga da organizagdo por meio da drea de
ESG, que subdivide-se em: Compliance e Cultura Organizacional, Gestdo de
Pessoas, Departamento de Pessoal, Saude e Seguran¢a do Trabalho.

O Grupo Barracuda & o fundador do Instituto Yandé Itacaré, organizagcdo sem fins
lucrativos, cuja gestdo também estd sob a drea de ESG.
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3.3.2 POLITICAS

O Barracuda mantém politicas e diretrizes internas que orientam suas
praticas de governancga, sustentabilidade e relacionamento com

stakeholders, assegurando a conducdo ética e responsavel das atividades da
organizagdo. Essas politicas sdo periodicamente revisadas com o objetivo de

garantir aderéncia as legislacdes aplicaveis e alinhamento aos valores
institucionais.

As principais politicas atualmente em vigor incluem:

cODIGO DE CONDUTA

O documento estabelece os valores, regras e principios que orientam o
comportamento dos colaboradores e suas relacées com clientes, socios,
colegas de trabalho, fornecedores, prestadores de servico e com a
comunidade de Itacaré (BA), promovendo relagdes baseadas em ética,
respeito e responsabilidade.

Acesso:
https://acesse.one/linkdocumento

POLITICA DE PRIVACIDADE EPROTEGAO DE DADOS
(LGPD)

O Barracuda estd empenhado em proteger a confidencialidade e a
seguranca dos dados pessoais de clientes, colaboradores e demais
stakeholders, observando as diretrizes da Lei Geral de Protecdo de
Dados — LGPD (Lei n°13.709/2018).

A politica estabelece orientagdes para a coletqg, tratamento,
armazenamento e protegcdo das informacgdes, assegurando a
conformidade com a legislagdo vigente e a adog¢do de praticas
responsdveis de gestdo de dados.

CANAL DE DENUNCIAS [ OUVIDORIA

Disponibiliza um canal seguro, confidencial e acessivel aos
colaboradores para comunicagdo de irregularidades, condutas
inadequadas ou violagdes as politicas internas, garantindo o tratamento
adequado das informacdes e a protegdo do denunciante.

Acesso:
https://forms.gle/gPJmMc3YzGIvjtOWRA
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Localizagao /

Divulgacao . .
89§ Omissao

2 Conteudos Gerais (2021)

ORGANIZACAO E AS SUAS PRATICAS DE
REPORTE

Nome: Sweden
Empreendimentos
Imobilidrios e Hotelaria
LTDA

Endereco: Rua Pedro
Longo, n° 600, Pituba,
Itacaré, BA, CEP 45.530-
000

Pais em que opera:
Brasil

Detalhes da
Organizacdo

2-1

2-3

Periodo de relato,
frequéncia e ponto
de contato

Este relato diz respeito aos
resultados correspondentes a
01 de janeiro de 2025 a 31 de
dezembro de 2025. O
Barracuda publica seu relatério
de sustentabilidade
anualmente. Pedidos de
informacao relativos ao
relatério devem ser enviados
para:
neila@thebarracuda.com.br ou
esg@thebarracuda.com.br

Reformulacdes de
informacdes

Ndo se aplica. Este é o primeiro
relatério de sustentabilidade
produzido pelo Grupo
Barracuda

ATIVIDADES E TRABALHADORES

2-6

Atividades, cadeia de
valor e outras
relacdes de negocios

Setores de atividade:
Operacao de atividades
hoteleiras, alimentos e
bebidas e eventos

Ver sec¢do “Barracuda”

O relato de
sustentabilidade bem
como as

Entidades incluidas | demonstracdes

no Relatério de financeiras
Sustentabilidade consolidadas incluem
Organizacional dois hotéis: Barracuda
Hotel e Villas e o
Barracuda
Boutique(Matriz e Filial)

2-2

2-5

Verificacdo
externa

O presente relatério (ano-base
2025) nao passou por
verificacdo externa
independente. No entanto, o
Inventario de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE)
referente ao ano-base de 2024
foi elaborado com apoio técnico
da Empresa Compensei,
conforme metodologia do GHG
Protocol.

Empregados

150 colaboradores
132 com contrato CLT
18 com contrato de
prestacao de servi¢cos
7 com contrato com
prazo determinado

4 com jornada parcial.

Trabalhadores que nao
sdo empregados

O Grupo Barracuda
complementa sua forca
de trabalho com
profissionais que nao
sdo empregados,
conforme a demanda
operacional,
especialmente em
periodos de alta
ocupacdo, eventos e
operacao das vilas.
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GOVERNANCA

O Grupo Barracuda possui um
Conselho de Administra¢ao

formado por 5 sécios e a O Conselho de
Diretoria Executiva. Administracao do Grupo A CEO é responsavel pela
Estrutura De Abaixo do Conselho estd a Barracuda aprova a missao, coordenacdo estratégica da
2-9 Governa.nga : Diretoria Executiva e abaixo diretrizes estrategicas, gestao dos impactos
Composicao desta temos 6 areas gerenciais: politicas e objetivos econdmicos, ambientais e
Marketing e Vendas, relacionados ao sociais e pela consolidagao
Controladoria, Hospitalidade, desenvolvimento das informacdes para fins de
A&B, Manutencdo e ESG - RH sustentavel e supervisiona reporte. A execucdo é
a gestao dos impactos distribuida entre diretores e
Papel econdmicos, ambientais e gestores de area, que

O Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo
Barracuda nao exerce funcao

desempenhado pelo | sociais da organiza¢do. A
mais alto 6rgao de CEO, que integra o

monitoram e gerenciam os

Delegacdode | . . .
impactos relacionados as

responsabilida

. . 2-12 governanca na Conselho, é responsavel 2-13 - suas respectivas frentes de
executiva na organizacao. A . - de pela gestao . :
. , supervisao da pela execugao das : atuacdo, incluindo
CEO integra o Conselho, porém ~ . de impactos -
ndo ocupa a posicio de gestdo dos estratégias e pela desempenho econdmico,
Nomeacio e selecdo | Presidéncia. Dessa forma, ndo impactos apresentacao de relatérios gestdo de pessoas e praticas
, . ' _ consolidados de ambientais. As informacdes
2-10 para o mais alto ha acumulo entre a funcdo de desempenho. O Conselho sdo consolidadas pela CQEO e
6rgao de governanca | lideranca do mais alto érgao de . P - . P
governanca e a principal funcio analisa periodicamente reportadas trimestralmente
executiva da organizacao indicadores e resultados, ao Conselho Administrativo,
contribuindo para a segrégagéo avaliando a eficacia dos assegurando
de responsabilidades e para o processos de gestdo de acompanhamento
adequzdo equilibrio na P impactos e promovendo sistematico pelo mais alto
ajustes estratégicos nivel de governanca.

estrutura de governanca. -
quando necessario.

O presidente do mais alto
orgao de governanca nao
exerce funcdo executiva na
organizagao.

Presidente do mais
2-11 alto 6rgdo de
governanca
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Comunicac¢ao de preocupacdes

A organizacdo mantém uma Ouvidoria
(canal de denuncias) e conta com o

2-16 cruciais suporte do RH como instancia de escuta
A elaboracio do Relatério de e encaminhamento de preocupagdes
Sustentabilidade do Grupo cruciais.
Papel desempenhado pelo Barracuda é coordenada pela area
2.14 mais alto orgao de responsavel por ESG. O conteudo,
i governanca no relato de incluindo a definicdo e priorizacao
sustentabilidade dos temas materiais, foi analisado e
validado pela CEO antes de sua
divulgacao.
2.17 FonNheamento coletivo do mais alto Ainda n3o realizado.
6rgao de governanca
Nao existe um érgao com funcdes de
O Grupo Barracuda adota Avaliacdo do desempenho do mais alto | avaliacdo de desempenho dos
mecanismos formais para 2-18 orgao de governanca administradores no modelo de
prevencao e gestdao de potenciais governanca em vigor.
conflitos de interesse. O Cédigo de
Conduta da organizacdo,
2-15 Conflitos de interesse Jduntzf\mgnte cor o c.anaINde
, enuncias (OUV'.d-O”a)' 5d0 O Grupo Barracuda adota uma politica
|n§trumentos utilizados par,a' de remuneracdo estruturada por meio
orlenta.r compcgrtamentos et'lc.os, de um Plano de Cargos e Salarios, em
prevenir ocorréncias e permitir o consonancia com o Dissidio coletivo da
reporte de eventuais infracoes de 2-19 Politicas de remuneracdo Categoria e com os valores praticados

forma segura e confidencial.

pelo mercado de trabalho da regiao.
Esse estabelece niveis, faixas salariais e
critérios de enquadramento para cada
funcao.
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2-20

Processo para
determinacdo da
remuneracao

A remuneracdo dos colaboradores do
Grupo Barracuda é definida com base no
Plano de Cargos e Salarios, que estabelece
critérios objetivos para enquadramento e
evolucao salarial. Anualmente é aplicada a
avaliacdo de desempenho, momento de
feedback estruturado onde sdo levantados
os pontos fortes e pontos de melhoria
necessarios ao desenvolvimento de cada
colaborador. O processo considera fatores
como responsabilidades da funcao, nivel
de experiéncia, desempenho profissional,
tempo de casa, movimentacdes internas e
avaliacBes periddicas realizadas pela
lideranca, para definir remuneracdes,
ajustes, promogdes, em conjunto com as
areas de Recursos Humanos e a Gestdo da
area.

Estratégia, politicas e praticas

2-22

Declara¢ao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Vide mensagem da Diretoria

2-23

Compromissos de politica

Vide Codigo de Conduta

2-24

Incorporacao de compromissos de
politica

Por meio da contratacdo da consultoria
da MID Falconi, as liderancas
operacionais foram treinadas durante o
ano de 2025 em praticas de governanca
corporativa.

2-21

Proporcdo da
remuneracao total
anual

Em 2025, a proporgdo entre a
remuneracao total anual do cargo mais
elevado do Grupo Barracuda e a
remuneracdo média dos colaboradores foi
de aproximadamente 10,4:1

2-25

Processos para reparar impactos
negativos

Para compensar as emissdes de GEE o
Grupo Barracuda apoia o Instituto Yandé
Itacaré que fomenta o Programa
Turismo CO2 legal-Guardides do Clima,
acesso em
https://www.institutoyandeitacare.org/
O Grupo Barracuda realiza em sua
propriedade o descarte correto de
residuos e realiza compostagem de seus
residuos organicos reduzindo assim sua
pegada de carbono.

Link do IYIl - RLZ
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Mecanismos para aconselhamento
e apresentacdo de preocupacgdes

Possuimos o canal de denuncias, a
Ouvidoria e o comité de ética.
Acesso em:
https://forms.gle/Q28FTvY9U8x5C2
nm§

2-27

Conformidade com leis e
regulamentos

Ndo houve casos significativos de
ndo conformidade com leis e
regulamentos no periodo de relato.
A organizacao possui processo
administrativo em fase de apuracao
relacionado ao cumprimento da Lei
de Cotas para Pessoas com
Deficiéncia, sem decisdo definitiva
ou aplicagdo de sancdo até o
encerramento do periodo.

Critério adotado para definicao
de caso significativo:
Consideram-se significativos os
casos que resultem em san¢des
administrativas definitivas, multas
relevantes, embargos operacionais
ou impactos financeiros e
reputacionais materiais.

Engajamento de stakeholders

Abordagem para engajamento de

Temos o canal de comunicacao pelo
Whatsapp chamado Tribo para
comunicados oficiais e informais, o canal
oficial de denuncia é a Ouvidoria com

2-29 stakeholders QRcode para acesso, que garante
anonimato e temos o BTD, perfil de
Instagram para destacar a¢des relevantes
para os colaboradores
s . 88% dos colaboradores sdo abrangidos pela
2-30 Acordos de negociagao coletiva ’ 8 P

3 TEMAS MATERIAIS (2021)

3-1

Processo de definicdo de temas

convencdo coletiva de trabalho

Ver tépico 2 “estratégia de sustentabilidade”

2-28

Participacdo em associacdes

Participacdo institucional: BLTA,
COMTUR, Instituto Yandé Itacaré e
representacao no conselho da APA
Serra Grande-Itacaré.

materiais
3-2 Lista de temas materiais Ver topico 2 “estratégia de sustentabilidade”
3-3 Gestdo dos temas materiais Ver tépico 2 “estratégia de sustentabilidade”
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Contato

(73) 99947-4949
esg@thebarracuda.com.br

contato@institutoyandeitacare.org

@barracuda.hotelandvillas

@barracuda.temdende

@institutoya n.deitécake

-‘g;,-\‘ https://www.thebarracuda.com.br/

\



https://www.instagram.com/institutoyandeitacare/
https://www.thebarracuda.com.br/

	RELATÓRIO
	RELATÓRIO
	DE SUSTENTABILIDADE
	Período reportado: janeiro a dezembro de 2025
	Normas: GRI 2021

	O presente relatório de ESG do Grupo Barracuda refere-se ao desempenho da organização sob o ponto de vista da sustentabilidade, no período de 1º de janeiro a 31 de dezembro de 2025. Por meio deste documento, o Barracuda busca avaliar e comunicar seu desempenho e suas contribuições para o desenvolvimento sustentável do negócio em hotelaria situado no município de Itacaré - BA, sob a ótica dos pilares: ambiental, social e de governança (ESG).
	O relatório foi elaborado com base nas Normas da Global Reporting Initiative (GRI) – versão 2021, e apresenta o anexo de conteúdos GRI correspondente aos indicadores reportados. A organização pretende dar continuidade à publicação do relatório anualmente, fortalecendo a transparência e o monitoramento contínuo de seus impactos.
	A estratégia de sustentabilidade do Barracuda está fundamentada na integração entre a operação, a valorização das pessoas, fortalecimento da cultura local e a regeneração ambiental. O processo de construção deste relatório envolveu o levantamento de dados operacionais e a análise dos principais temas materiais relacionados às atividades do empreendimento, considerando seus impactos na cadeia de valor e na comunidade local.
	Os compromissos e iniciativas apresentados estão alinhados às boas práticas de sustentabilidade e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) das Nações Unidas, refletindo o propósito da organização de gerar impacto positivo por meio da hospitalidade responsável, do fortalecimento de parcerias locais e das ações desenvolvidas em conjunto com o Instituto Yandê Itacaré - IYI, organização social sem fins lucrativos fundada pelo Grupo Barracuda em 2021 e que tem foco no desenvolvimento do empreendedorismo socioambiental.
	MENSAGEM DA DIRETORIA
	VOZES DA TRIBO
	Durante esse tempo de Barracuda tive que internamente fazer ajustes em mim para que eu pudesse harmonizar o que sou, como é o Barracuda e o que eu posso entregar de melhor pro Barracuda, e esse é o ponto importante de motivação, viver bem e trabalhar bem...conciliar de fato uma vida produtiva com um trabalho que é prazeroso...e quando há prazer há também uma perspectiva de fazer parte do todo, da construção de uma história que sempre será conjunta. Hoje representa um crescimento pessoal e profissional, uma carreira. Representa além de tudo um sentimento de satisfação inexplicável.”
	ROGÉRIO  (Coordenador de Front Desk)
	O que mais me motiva a fazer parte do RH e do ESG no Barracuda é a oportunidade de desenvolver pessoas, apoiando o crescimento profissional e pessoal. Estar dentro do guarda-chuva ESG me permite enxergar o negócio como um todo, conectando estratégia, impacto social e sustentabilidade. É gratificante saber que nosso trabalho vai além da operação e gera transformação real. Poder contribuir para a minha comunidade, promovendo oportunidades e fortalecendo vínculos locais, dá ainda mais sentido ao que faço todos os dias.”
	BEIBIANNE  (Supervisora de RH)

	Trabalhar no Barracuda é um marco fundamental na minha jornada pessoal e profissional. Este lugar me proporciona uma satisfação, pois sei que cada ação minha é guiada por um propósito promover o bem-estar do próximo e cuidar do nosso meio ambiente.”
	RODOLFO (Gerente de manutenção):

	Trabalhar no Barracuda, para mim, é fazer parte de algo que eu realmente acredito. Não é só sobre serviço, é sobre cuidado, atenção aos detalhes e criar momentos especiais para os hóspedes. No dia a dia, aprendo muito com a equipe e sinto que crescemos juntos, sempre buscando fazer melhor. Também me orgulho de contribuir com a comunidade e com o que construímos aqui. No Barracuda, eu posso ser eu mesma.
	ANAIRANA (Supervisora de serviços e eventos)

	Eu vejo a área financeira como uma guardiã do propósito do Barracuda. Planejar, controlar, promover transparência, fortalecer a governança e garantir a sustentabilidade fazem parte do nosso compromisso com o impacto social e com a continuidade das oportunidades geradas, ampliando cada vez mais o alcance a novas pessoas. Nosso trabalho não é apenas cuidar de números, mas assegurar que o sonho e o impacto do projeto permaneçam vivos, cresçam de forma responsável e continuem transformando realidades, fortalecendo a comunidade e valorizando o destino.
	MARIA RITA (Coordenadora de controladoria)

	PEQUENO RECORTE DE 2025 EM NÚMEROS
	Doação para Projetos
	R$ 225.363,06
	Pegada de carbono
	149,5 Ton CO2
	% de mulheres em cargos de gestão
	57%
	Horas de treinamentos
	1.176 horas
	Pesquisa de Clima Organizacional
	77,9% de satisfação
	Bonificação
	R$8.000,00 por colaborador ao ano
	Projetos com a comunidade
	Grupo Barracuda



	COMPROMISSOS 2026
	DE SUSTENTABILIDADE
	Reduzir a Pegada de Carbono
	Ampliar o processo de compensação da emissão de GEE por meio do engajamento dos hóspedes
	Estender o processo de compostagem para Villas Barracuda
	Aumentar o percentual de satisfação do colaborador
	Grupo Barracuda



	COMPROMISSOS 2026
	DE SUSTENTABILIDADE
	Iniciar a fase 2 do desenvolvimento das lideranças operacionais
	Ampliar a participação de gestores e colaboradores nas ações socioambientais do Instituto Yandê Itacaré.
	Obter a Certificação B Corp
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	BARRACUDA
	LOCALIZAÇÃO E CONCEITO
	O Barracuda nasceu em Itacaré, no litoral sul da Bahia, um território marcado pela riqueza da Mata Atlântica, pelas praias preservadas e pela forte conexão entre natureza, cultura e comunidade local. Foi nesse cenário que, no verão de 2004, encontros entre a designer paulistana Juliana Ghiotto, o surfista nativo Daniel Lima e um grupo de amigos, formado por hoteleiros, empresários e artistas, deram início à jornada que viria a originar o Grupo Barracuda.
	Apaixonados pela região e unidos por valores comuns, o grupo idealizou um projeto que integrasse hospitalidade, estilo de vida e pertencimento. Inspirado em um peixe local conhecido por sua personalidade e presença marcante, surgiu o nome Barracuda, que passou a representar não apenas um empreendimento de hospitalidade, mas um modo de viver conectado ao mar, à natureza e às pessoas.

	Durante o período de implantação do Barracuda Hotel & Villas, foi criado o Barracuda Boutique, localizado no centro de Itacaré, como a primeira operação do grupo na cidade. Inicialmente concebido para receber amigos, parceiros e familiares enquanto o projeto principal era desenvolvido, o espaço consolidou o DNA de hospitalidade Barracuda, inspirado na experiência de uma casa acolhedora e integrada à comunidade local. Até hoje, o Barracuda Boutique mantém essa característica, oferecendo uma hospedagem conectada ao cotidiano da cidade, à cultura local e à vida da Orla dos Pescadores.
	Posteriormente, com a conclusão do Barracuda Hotel & Villas, localizado no condomínio Villas do Resende, o grupo ampliou sua atuação mantendo o propósito original de crescer sem perder a essência construída desde os primeiros anos. O conceito Barracuda baseia-se na hospitalidade genuína, na valorização do território e na integração entre arquitetura, natureza e cultura local, reunindo arquitetura orgânica, design brasileiro e o trabalho de artesãos regionais. Mais do que um hotel, o Barracuda representa um estilo de vida que busca compartilhar, com hóspedes e comunidade, experiências autênticas conectadas à natureza, ao bem-estar e às tradições de Itacaré.
	1.1 INDICADORES DE DESEMPENHO
	Noites Em 2025, o Barracuda registrou um total de 4.731 noites. O mês com maior ocupação foi janeiro, com aproximadamente 70% de ocupação, enquanto o mês com menor ocupação foi julho, com cerca de 30%
	Hóspedes por nacionalidade Em 2025, 56% dos hóspedes foram brasileiros, enquanto 44% corresponderam a visitantes estrangeiros.
	Hóspedes por faixa etária

	1.2 ASSOCIAÇÕES PARCEIRAS:
	1.3 CERTIFICAÇÕES E PRÊMIOS:
	SUSTENTABILIDADE
	2. ESTRATÉGIA DE SUSTENTABILIDADE
	MISSÃO
	Proporcionar estadias transformadoras por meio da sabedoria e hospitalidade genuína dos baianos, e de experiências que promovam conexões autênticas com a natureza e a cultura local, além de contribuir com um legado positivo para Itacaré

	VISÃO
	Consolidar-se como um destino único, reconhecido globalmente

	VALORES
	· Excelência em hospitalidade · Autenticidade · Integridade · Responsabilidade socioambiental · Inovação.


	2.2 ESTRUTURA DE MATERIALIDADE
	Gestão da Pegada de Carbono
	Biodiversidade e Conservação do Território
	Mapeamento de Riscos Ambientais e Operacionais
	Circularidade
	A estratégia ESG do Barracuda está estruturada a partir da identificação de temas prioritários que refletem os impactos mais relevantes de suas atividades.
	2.2.1 TEMAS MATERIAIS

	SOCIAL                                                (S)
	MEIO AMBIENTE                               (E)
	Geração de Empregos - geração de oportunidades de trabalho com prioridade para talentos da região, contribuindo para o desenvolvimento econômico e valorização da mão de obra local.
	Saúde e Bem-Estar dos Colaboradores – promoção de condições de trabalho seguras e respeitosas, com ações voltadas à saúde, ao bem-estar e ao fortalecimento de uma cultura de cuidado e escuta ativa.
	Capacitação e Treinamento - capacitação contínua dos colaboradores e desenvolvimento de lideranças, fortalecendo competências essenciais para a excelência na hospitalidade e o crescimento profissional.
	Gestão de Resíduos e consumo – evolução contínua das práticas de destinação correta de resíduos, redução de impactos e uso consciente de recursos naturais na operação.
	Responsabilidade Climática -Avanço na agenda ambiental e fortalecimento de iniciativas socioambientais, contribuindo para o desenvolvimento sustentável local.
	Infraestrutura e Arquitetura Sustentável
	Gestão de Recursos (água / energia)
	Redução de Plástico e Descartáveis
	Relacionamento com a Comunidade - parcerias com iniciativas locais, apoiando projetos socioambientais que contribuem para o desenvolvimento sustentável da região.
	Retenção de talentos
	Desenvolvimento de Lideranças
	Segurança Trabalho
	Desenvolvimento de Fornecedores Locais
	Diversidade Equidade e Inclusão
	Cultura Organizacional Alinhada à Estratégia

	GOVERNANÇA                                     (G)
	Volume de vendas – compromisso com a sustentabilidade do negócio ao longo do ano, reduzindo a sazonalidade com experiências alinhadas ao lifestyle Barracuda.
	Reputação, transparência e ética – Preservada pela credibilidade do Barracuda por meio de práticas consistentes de gestão, cuidado com  as pessoas e compromisso com a região onde atuamos.
	Fornecedores – desenvolvimento de uma cadeia de valor local, com parceiros alinhados a critérios éticos e socioambientais, promovendo impacto positivo na região.
	Certificações e Selos
	processos auditáveis
	NPS
	Gestão de Riscos (operacionais, regulatórios, financeiros, reputacionais)
	Segurança de Dados
	Fundo de sustentabilidade
	Cadeia de Suprimentos Responsável.

	2.3 ODS COM AS QUAIS  ESTAMOS ALINHADOS
	ODS 11 – Cidades e Comunidades Sustentáveis: valorização da cultura e turismo local através de parcerias na região.
	ODS 12 – Consumo e Produção Responsáveis: gestão adequada de resíduos, incentivo à economia circular e uso responsável de recursos naturais.
	ODS 13 – Ação contra a Mudança do Clima: monitoramento das emissões de gases de efeito estufa e iniciativas de conscientização ambiental.
	ODS 15 – ·Vida Terrestre: conservação da biodiversidade e regeneração ambiental por meio do plantio de espécies nativas e pouco/nenhum manejo em 90% da propriedade (habitat para fauna).
	ODS 17 –·Parcerias e Meios de Implementação: fomento ao desenvolvimento de iniciativas socioambientais em parceria com organizações locais, especialmente por meio do Instituto Yandê Itacaré e associações desportivas.
	Para cada ODS priorizada, foram definidos ações, indicadores e metas de acompanhamento de curto a longo prazo. A tabela a seguir apresenta, de forma estruturada, as ações alinhadas aos ODS, seus respectivos indicadores, metas e o desempenho registrado no período de reporte.
	Os temas materiais identificados para o Barracuda orientam a definição de prioridades estratégicas de sustentabilidade e sua contribuição para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) das Nações Unidas. A partir dessa análise, foram selecionadas as ODS relacionadas às atividades da organização e ao contexto em que está inserida.

	O Barracuda prioriza sua contribuição para as seguintes ODS:
	ODS 1 – Erradicação da Pobreza: geração de empregos formais e fortalecimento da economia local.
	ODS 5 – Igualdade de Gênero: promoção da igualdade de oportunidades e incentivo à participação feminina em diferentes níveis de liderança.
	ODS 8 – Trabalho Decente e Crescimento Econômico: geração de empregos locais, promoção de condições de trabalho seguras e incentivo ao turismo sustentável.
	ODS 10 – Redução das Desigualdades: inclusão econômica e social por meio da contratação local e políticas internas de equidade.

	OBJETIVOS  2026 a 2030

	INDICADOR
	METAS
	PRAZO
	DESEMPENHO 2025
	AÇÃO
	ODS
	Promover geração de empregos locais
	Nº de colaboradores nativos
	85%
	2027
	79%
	Priorizar a contratação de profissionais da região
	Promover o bem-estar e a satisfação dos colaboradores
	Índice de satisfação dos colaboradores
	≥80%
	2027
	77,90%
	Aplicar anualmente a pesquisa de clima organizacional e questionário e avaliação de riscos psicossociais. Desenvolver planos de ação
	Promover a inclusão de pessoas com deficiência (PcD) no ambiente de trabalho
	% de colaboradores com deficiência
	2%
	2027
	Em 2025, não houve contratação de colaboradores com deficiência, porém a empresa mantém busca ativa e incentivo à inclusão em seus processos seletivos.

	Continuar com práticas de recrutamento e seleção inclusivos e promoção da igualdade de oportunidades.

	Reduzir a pegada  de carbono
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	DESEMPENHO DE ESG
	3.1 MEIO AMBIENTE                             (E)
	3.1.1 EMISSÕES DE CO2
	A mensuração das emissões de gases de efeito estufa é um passo essencial para compreender os impactos ambientais associados às atividades operacionais e orientar decisões mais responsáveis no longo prazo. No Barracuda, esse monitoramento contribui para fortalecer a agenda climática da organização e apoiar práticas alinhadas ao turismo sustentável.
	Em 2025, o Barracuda Hotel & Villas realizou seu Inventário de Emissões de Gases de Efeito Estufa (GEE), em conformidade com os princípios metodológicos do GHG Protocol.
	O inventário referente ao ano-base de 2024 totalizou 149,57 toneladas de dióxido de carbono equivalente (tCO₂e), considerando emissões diretas e indiretas distribuídas entre os Escopos 1, 2 e 3.

	Os resultados consolidados do inventário e a distribuição das principais fontes emissoras evidenciam maior contribuição associada ao uso de equipamentos, ao consumo de energia e às emissões indiretas relacionadas a viagens, resíduos e efluentes. Esse levantamento funciona como uma linha de base para o acompanhamento da evolução ambiental do Barracuda, permitindo identificar oportunidades de melhoria e direcionar ações futuras de mitigação e eficiência.

	3.1.2 RESÍDUOS E ECONOMIA CIRCULAR
	Em 2025, por meio do programa Rumo ao Lixo Zero, do Instituto Yandê Itacaré, o Grupo Barracuda avançou significativamente na destinação correta de resíduos e na redução de impactos ambientais. Ao longo do período, foram:
	A gestão de resíduos e a promoção de práticas de economia circular são temas materiais para o Barracuda, considerando o contexto da hotelaria e a responsabilidade da operação em uma região de APA (área de proteção ambiental) de alta relevância ambiental para o município de Itacaré.
	O Barracuda realiza a separação de resíduos em diferentes fluxos, com destaque para recicláveis e resíduos orgânicos. Os materiais recicláveis são encaminhados ao Centro de Triagem e Econegócios de Itacaré, fortalecendo a cadeia de reciclagem local e contribuindo para a geração de renda de famílias de ex-catadores da cidade.
	Os resíduos orgânicos são destinados à compostagem por meio de parceria com uma microempresa local, reduzindo o volume enviado ao aterro sanitário e promovendo soluções sustentáveis no território. Além disso, o óleo de cozinha usado também é separado e recolhido por empresa especializada, sendo encaminhado para tratamento e destinação adequada.
	Resíduos recicláveis encaminhados ao centro de triagem e econegócios;

	1.449 kg
	Toneladas de resíduos orgânicos compostados

	37,2 Ton
	27,2
	Ton de GEE

	Além da destinação adequada, o Barracuda busca reduzir resíduos na origem e incentivar soluções circulares. Nesse contexto, o Instituto Yandê Itacaré realiza o Bazar Conexão Yandê, uma ação voltada ao reaproveitamento de itens e ao fortalecimento da economia circular local. O Barracuda contribui para essa iniciativa por meio da doação de enxoval e outros materiais, ampliando seu ciclo de vida e reduzindo o descarte.

	3.1.3. ÁGUA
	O abastecimento hídrico do Barracuda é realizado por meio de múltiplas fontes, incluindo fornecimento da concessionária local (EMBASA), captação de poço artesiano e sistemas de reaproveitamento de água pluvial. Essa diversificação contribui para maior segurança hídrica, redução da pressão sobre a rede pública e maior autonomia na gestão dos recursos naturais.
	Em 2025, o consumo total anual foi de 17.013 m³, sendo aproximadamente 20% do volume proveniente de captação própria (poço artesiano). O consumo é monitorado mensalmente, com acompanhamento do volume total utilizado e da proporção entre as fontes de abastecimento.
	A água proveniente do poço passa por monitoramento mensal de qualidade, com coleta de amostras para análises laboratoriais, além de procedimentos regulares de tratamento, assegurando conformidade com os padrões sanitários aplicáveis e garantindo segurança no uso.
	O empreendimento também conta com sistema de captação e armazenamento de água da chuva, destinada à irrigação e paisagismo no bloco de serviços. Desde sua implantação, não houve necessidade de abastecimento complementar do reservatório com água da concessionária, mantendo-se o nível adequado apenas com a captação pluvial. Essa prática reduz o uso de água potável para fins não essenciais e demonstra a efetividade do sistema implementado.
	Além das ações estruturais, o Barracuda promove campanhas internas de conscientização voltadas a colaboradores e hóspedes sobre o uso responsável da água. A troca de roupas de cama e banho ocorre a cada três dias, salvo solicitação diferente do hóspede, contribuindo para a redução do consumo hídrico e de insumos associados à lavanderia.
	A gestão hídrica está alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentável, que trata do aumento da eficiência no uso da água e da gestão sustentável dos recursos hídricos. O monitoramento contínuo, aliado às práticas de controle de qualidade e reaproveitamento, reforça o compromisso da organização com a conservação ambiental, segurança hídrica e melhoria contínua de desempenho.

	3.1.4 CONSERVAÇÃO DOS RECURSOS NATURAIS
	O Barracuda está inserido em uma área de elevada relevância ambiental, em um território onde a natureza é parte central da experiência e da responsabilidade do empreendimento. A concepção do projeto buscou integrar a operação ao entorno, respeitando a paisagem e contribuindo para a conservação dos ecossistemas locais.
	O empreendimento está localizado dentro do Condomínio Villas do Resende, que possui 26 hectares, com menos de 10% de área construída, preservando uma ampla proporção das áreas naturais. O paisagismo foi desenvolvido com foco em plantas nativas, com o plantio de mais de 80 mil mudas de espécies locais, favorecendo a regeneração da biodiversidade e a harmonia entre a infraestrutura e o meio ambiente.
	A convivência com a biodiversidade é uma realidade constante no dia a dia da operação. O Barracuda registra frequentemente a presença de animais silvestres, como raposas, ouriços caixeiros, tamanduás de colete, jiboias, micos e outros animais que encontram na área refúgio seguro para ser seu habitat, evidenciando a importância do cuidado contínuo e o compromisso com práticas responsáveis de coexistência com a fauna local.
	Como parte das iniciativas de preservação, o empreendimento mantém também um meliponário de abelhas uruçu, espécie nativa sem ferrão, com sete caixas ativas, contribuindo para a polinização, a conservação da biodiversidade e a educação ambiental.

	Além disso, o Barracuda busca reduzir impactos ambientais por meio da minimização do uso de plásticos descartáveis na operação, evitando sempre que possível itens de uso único e priorizando alternativas mais sustentáveis.
	Em 2025, a Diretora de ESG da organização passou a integrar o conselho da APA Serra Grande–Itacaré, contribuindo para o diálogo e o fortalecimento de iniciativas voltadas à conservação local, reforçando a conexão do empreendimento com a preservação ambiental.
	Para os próximos 2 anos está prevista a criação de um jardim orgânico, como parte das iniciativas de valorização da biodiversidade e de práticas ambientais integradas à operação hoteleira.
	O Barracuda segue comprometido em fortalecer ações de conservação e regeneração dos recursos naturais, reconhecendo que a natureza é um dos maiores patrimônios de Itacaré e um elemento essencial para a sustentabilidade de longo prazo do turismo da região.
	3.2 SOCIAL                                            (S)
	3.2.1 COLABORADORES
	No Barracuda, acreditamos que a hospitalidade acontece, antes de tudo, através das pessoas. É a equipe que dá vida à experiência oferecida, criando conexões com hóspedes e clientes e traduzindo, no dia a dia, o cuidado, a autenticidade e o estilo de vida que fazem parte da nossa essência.
	Por isso, valorizamos profundamente quem constrói essa jornada conosco. Buscamos fortalecer um ambiente de trabalho baseado em respeito, escuta ativa e desenvolvimento contínuo, oferecendo oportunidades de aprendizado e promovendo relações saudáveis e seguras dentro da operação.
	Em 2025, o Grupo Barracuda contou com 150 colaboradores, sendo a maioria formada de talentos locais e um compromisso permanente com equidade, diversidade, inclusão e valorização das pessoas.

	No presente ano, aplicamos a Pesquisa de Clima Organizacional que registrou um índice de satisfação de 77,9%, evidenciando um bom engajamento dos colaboradores e nos proporcionando a definição de ações de melhoria contínua.

	DIVERSIDADE, EQUIDADE E  INCLUSÃO COLABORADORES NATIVOS:
	DISTRIBUIÇÃO DE GÊNERO
	DAS LIDERANÇAS OPERACIONAIS, 71% SÃO LIDERANÇAS FEMININAS  DAS LIDERANÇAS GERENCIAIS, 57% SÃO LIDERANÇAS FEMININAS
	PARDOS E NEGROS:  79% DOS COLABORADORES SE AUTODECLARAM PARDOS E PRETOS
	DENTRE AS LIDERANÇAS OPERACIONAIS FEMININAS,  60% SE AUTODECLARAM NEGRAS.

	BENEFÍCIOS QUE O HOTEL OFERECE  AOS SEUS COLABORADORES
	Bônus mensal sobre resultado, distribuído para todos os colaboradores
	Vale alimentação
	Vale Transporte
	Cartão de benefícios (plano odontológico, telemedicina, nutricionista e psicólogo)
	Desconto em curso de inglês

	EQUIDADE
	O Barracuda mantém o compromisso com a equidade e a igualdade de oportunidades no ambiente de trabalho. A política de remuneração é orientada por um Plano de Cargos e Salários estruturado, aplicado de forma consistente e sem distinção de gênero, assegurando que mulheres e homens sejam remunerados com base em critérios objetivos relacionados à função, nível de responsabilidade, experiência e progressão profissional. As eventuais variações observadas entre colaboradores refletem principalmente diferenças de trajetória, senioridade e desenvolvimento individual, sem qualquer discriminação salarial. A organização seguirá monitorando continuamente esta dimensão, fortalecendo práticas justas e transparentes de valorização das pessoas.
	Descontos em estabelecimentos em academias, farmácias e laboratórios
	Desconto de 50% nos restaurantes do Grupo
	Folga no dia do aniversário

	HORAS DE TREINAMENTO
	A prevenção de acidentes, a promoção da saúde e a conscientização sobre os riscos inerentes às atividades diárias são pautas importantes para a gestão. Os colaboradores são orientados quanto ao cumprimento das normas de segurança, visando a execução das tarefas de forma segura e responsável.
	A organização mantém um calendário anual de treinamentos obrigatórios, contemplando as Normas Regulamentadoras (NRs) aplicáveis às funções e rotinas operacionais, além de ações contínuas de capacitação e sensibilização.
	1.176 horas de treinamento em 2025 Média anual de 7 horas e 50 minutos por colaborador.
	As iniciativas de capacitação contemplaram treinamentos técnicos, comportamentais e programas estruturados de desenvolvimento organizacional. Destaca-se a consultoria conduzida pela MID Falconi, voltada ao aprimoramento de práticas de gestão, de processos e desenvolvimento de competências gerenciais, contribuindo para a eficiência operacional e da cultura de gestão por indicadores.
	Também realizamos a Jornada Formativa de Líderes, programa voltado ao desenvolvimento das lideranças operacionais, com foco em competências como comunicação assertiva, gestão de equipes e fortalecimento da cultura organizacional.


	ENTRE AS PRÁTICAS ADOTADAS, DESTACAM-SE:
	fornecimento e orientação para uso adequado de Equipamentos de Proteção Individual (EPIs)
	Atuação da Comissão Interna de Prevenção de Acidentes e Assédio (CIPA)

	SAÚDE E SEGURANÇA NO TRABALHO
	Realização anual da SIPAT, promovendo cultura de prevenção e bem-estar
	O Barracuda conta com o suporte de uma empresa especializada em Saúde e Segurança do Trabalho (SST), que atua de forma contínua no apoio técnico e no cumprimento das exigências legais aplicáveis às atividades do setor. As diretrizes, programas e medidas preventivas são revisados periodicamente, com foco na redução de riscos e na melhoria constante das condições de trabalho.
	Treinamentos de brigada de emergência e ações preventivas nos setores operacionais
	Monitoramento de indicadores e acompanhamento técnico das ocorrências registradas.
	Em 2025, a organização registrou 7 ocorrências com abertura de Comunicação de Acidente de Trabalho (CAT), nenhum acidente grave, todas tratadas conforme a legislação vigente e acompanhadas pela organização.
	Para 2026, o Barracuda seguirá fortalecendo sua agenda de saúde e segurança, com destaque para o avanço das ações relacionadas à NR-01, ampliando a gestão de riscos ocupacionais e iniciativas voltadas à prevenção, ao bem-estar e à melhoria contínua do ambiente de trabalho.

	3.2.2 COMUNIDADE
	INSTITUTO YANDÊ ITACARÉ -IYI
	Manter uma relação próxima e positiva com o território de Itacaré é um compromisso do Barracuda. Nossa atuação em hospitalidade está diretamente conectada à comunidade local, buscando gerar valor compartilhado por meio da criação de oportunidades, do fortalecimento de parcerias e do apoio a iniciativas socioambientais que contribuam para o desenvolvimento sustentável da região.
	Nesse contexto, destaca-se o Instituto Yandê Itacaré - IYI, organização fundada pelo Grupo Barracuda com o propósito de ampliar o impacto positivo do negócio para além da operação hoteleira. O Instituto atua no fortalecimento de projetos sociais, ambientais e culturais, em parceria com diferentes atores locais.
	Como parte desse compromisso, o Barracuda destina 10% de seu lucro ao IYI, assegurando a continuidade das ações e reforçando a integração entre sustentabilidade, comunidade e responsabilidade corporativa.
	Essa relação reflete a convicção de que o turismo pode ser uma ferramenta de transformação, promovendo desenvolvimento local, preservação ambiental e oportunidades para as pessoas que fazem parte de Itacaré.


	IG BARRACUDA TEM DENDÊ
	No Barracuda, acreditamos que o verdadeiro luxo está no cuidado com o meio ambiente e na valorização das pessoas que fazem parte da nossa jornada. Essa visão inspira iniciativas que fortalecem nossa cultura e o senso de pertencimento entre as equipes.
	Nesse contexto, foi criado o Barracuda Tem Dendê, um espaço digital que reflete quem somos e no que acreditamos. O canal celebra nossas pessoas, nossa cultura e nosso compromisso com a sustentabilidade, compartilhando histórias e ações lideradas pelos próprios colaboradores.
	O perfil tem crescido de forma orgânica, impulsionado por postagens autênticas e pelo engajamento com seguidores, contribuindo para a construção de uma comunidade conectada aos valores do Barracuda e à divulgação de conteúdos relevantes e de valor.
	https://acesse.one/InstagramBTD

	3.3 GOVERNANÇA                              (G)
	3.3.1 MODELO DE GOVERNANÇA
	A estrutura de governança do Grupo Barracuda é composta pelo Conselho de Administração formado por 4 membros: Fredrik Svensson, Tomas Ledin, Joakim Alm e Juliana Ghiotto. Esse grupo é responsável pelas definições estratégicas do empreendimento.
	Abaixo do Conselho de Administração está a Diretoria Executiva que além de suas atividades executivas, faz parte do Conselho Diretor. O Barracuda conta com Assessoria Jurídica para garantir a conformidade legal.  Abaixo do Conselho de Administração e da Diretoria Executiva, temos em grupo gerencial com 5 membros que são responsáveis pelas áreas: Controladoria, Hospitalidade, Alimentos e Bebidas, Sales & Marketing, Manutenção e ESG.
	A sustentabilidade é integrada à governança da organização por meio da área de ESG, que subdivide-se em: Compliance e Cultura Organizacional, Gestão de Pessoas, Departamento de Pessoal, Saúde e Segurança do Trabalho.
	O Grupo Barracuda é o fundador do Instituto Yandê Itacaré, organização sem fins lucrativos, cuja gestão também está sob a área de ESG.


	3.3.2 POLÍTICAS
	POLÍTICA DE PRIVACIDADE EPROTEÇÃO DE DADOS (LGPD)
	O Barracuda mantém políticas e diretrizes internas que orientam suas práticas de governança, sustentabilidade e relacionamento com stakeholders, assegurando a condução ética e responsável das atividades da organização. Essas políticas são periodicamente revisadas com o objetivo de garantir aderência às legislações aplicáveis e alinhamento aos valores institucionais.
	As principais políticas atualmente em vigor incluem:
	O documento estabelece os valores, regras e princípios que orientam o comportamento dos colaboradores e suas relações com clientes, sócios, colegas de trabalho, fornecedores, prestadores de serviço e com a comunidade de Itacaré (BA), promovendo relações baseadas em ética, respeito e responsabilidade.
	Acesso:  https://acesse.one/linkdocumento
	O Barracuda está empenhado em proteger a confidencialidade e a segurança dos dados pessoais de clientes, colaboradores e demais stakeholders, observando as diretrizes da Lei Geral de Proteção de  Dados – LGPD (Lei nº 13.709/2018).  A política estabelece orientações para a coleta, tratamento, armazenamento e proteção das informações, assegurando a conformidade com a legislação vigente e a adoção de práticas responsáveis de gestão de dados.


	CÓDIGO DE CONDUTA
	CANAL DE DENÚNCIAS / OUVIDORIA
	Disponibiliza um canal seguro, confidencial e acessível aos colaboradores para comunicação de irregularidades, condutas inadequadas ou violações às políticas internas, garantindo o tratamento adequado das informações e a proteção do denunciante.
	Acesso:  https://forms.gle/gPJmc3YzG1vjt9wRA
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